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1. Introduccion

El Observatorio de los Bosques y Politicas Forestales (Bosquentrama) es una iniciativa
impulsada por la Agrupacion de Ingenieros(as) Forestales por el Bosque Nativo (AIFBN) y
donde colaboran el Centro Internacional Cabo de Hornos (CHIC) y la ONG CIEM
Aconcagua. Bosquentrama es una red autébnoma e independiente que agrupa a
organizaciones de la sociedad civil desde la Region de Valparaiso hasta la Regién de Los
Lagos, donde su principal objetivo es la incidencia politica sobre la ejecucion de normativas
y programas relacionados con los bosques y otras formaciones vegetacionales.

Durante el afio 2024, se realizaron cuatro encuentros territoriales con representantes de las
organizaciones de la sociedad civil que integran esta red, la que abarca diversos territorios.
La extension geografica de la Red Bosquentrama es amplia: Territorio Quillay (regiones de
Valparaiso a O’Higgins); Territorio Naranijillo (regiones de Maule a Biobio); Territorio Pewen
(regidon de La Araucania y cuenca alta del rio valdivia); y Territorio Ulmo (regiones de Los
Rios y Los Lagos). En cada uno de los territorios los encuentros se transformaron en
espacios para el intercambio de experiencias, conocimientos locales, preocupaciones y
articulacion entre organizaciones.

Asi, se dieron las primeras conversaciones colectivas sobre la necesidad de monitorear lo
que esta sucediendo en los bosques y otras formaciones vegetacionales presentes en el
pais, no solo desde la perspectiva de las amenazas, sino que también de las buenas
practicas que ayudan a enfrentarlas. Estas conversaciones fueron facilitadas a través de
una actividad de reflexion participativa y colectiva cuyo disefo se basé en la metodologia
participativa de “Café del territorio” o “Café del mundo” (World Cafe), que permitié trabajar
en grupos mediante mesas tematicas en donde los y las asistentes tuvieron la oportunidad
de compartir experiencias, aprendizajes y miradas sobre ciertos aspectos fundamentales.

En la primera mesa, titulada “El estado de los bosques en el territorio", se buscdé comprender
la situacién actual de los bosques, poniendo énfasis en la relevancia del monitoreo, y en las
amenazas, buenas practicas y desafios centrales para conservar, regenerar y usar de
manera sustentable los bosques. La segunda mesa correspondiente a "La gobernanza del
bosque", la discusion girdé en torno a entender la gobernanza del bosque y la manera en
que ésta se ejerce en los territorios. También abordé los espacios y formas de participaciéon
de las organizaciones en instancias de toma de decisiones, y la identificacién de
instituciones, organizaciones, empresas o0 actores publicos y privados con los que se
relacionan en funcién del bosque. Por ultimo, se establecieron los principales obstaculos
para una gobernanza efectiva del bosque. La tercera mesa, denominada "Hacia una red de
organizaciones por los bosques", se aboc6 a identificar las redes en que las organizaciones
y los municipios participan actualmente y que se relacionan con el trabajo en torno a los
bosques, ademas de explorar las formas de conexion colectiva que implementan dentro de
sus organizaciones, y las necesidades y expectativas del trabajo en red.

El presente documento entrega una sintesis de las principales reflexiones obtenidas a partir
de estos encuentros territoriales, espacios genuinos de articulacion y colaboracion en el
que se abordaron aspectos que son importantes de considerar para avanzar hacia la
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eficiente articulacién de una red que monitorea las politicas forestales y su impacto sobre
los territorios y comunidades.

2. El monitoreo de los bosques

2.1.La importancia de monitorear los bosques y otras
formaciones vegetacionales

Los bosques son ecosistemas fundamentales para sostener la vida como la conocemos,
contribuyendo reciprocamente en el bienestar de las comunidades humanas y mas que
humanas. Por esta razén, conocer las dinamicas que se estan produciendo en los bosques
del pais es una informacién crucial para la toma de decisiones publico-privada.
Precisamente aqui es donde adquiere relevancia la participacion ciudadana y comunitaria
en el monitoreo de su entorno, como una herramienta fundamental para visibilizar lo que
ocurre en estos ecosistemas, apuntando al mejoramiento de la pertinencia de las politicas
publicas que inciden en su forma de habitar el territorio, asi como para el fortalecimiento de
la gobernanza comunitaria de los bosques del pais.

Através del monitoreo de los bosques las comunidades pueden contribuir a la conservacion
y uso sostenible de estos ecosistemas, evaluando el estado en el que éstos se encuentran,
su ecologia, dinamicas y ciclos bioldégicos fundamentales como el establecimiento,
crecimiento, floracion, fructificacion, produccion de semillas, senescencia, entre otros.
Asimismo, permite a los habitantes de los ecosistemas abordar aspectos sociales del
bosque y amenazas como la pérdida de especies nativas, el riesgo de propagacién de
incendios forestales, la aplicacion de quimicos o la disminucion del abastecimiento de agua,
etc. ldentificar y visibilizar oportunamente estos cambios a escala local es crucial para que
el riesgo de amenaza no se incremente y se produzca una mayor degradacion que
menoscabe la biodiversidad, provision de agua, alimentos, medicinas y lefa, entre otros. El
monitoreo comunitario aporta informacién que ayuda al desarrollo y fortalecimiento de
estrategias de conservacion. Ademas, contribuye a visibilizar situaciones que tienen
repercusiones directas sobre la calidad de vida de las personas y territorios, siendo
fundamental en salvaguardar los derechos y medios de vida de las comunidades y es un
esfuerzo que busca garantizar el cumplimiento de los minimos exigidos por las politicas
forestales. El monitoreo comunitario contribuye, ademas, al mejoramiento continuo de la
politica forestal, y que las decisiones sobre la gestion de los bosques y otras formaciones
vegetacionales se tomen con responsabilidad y de manera informada en un contexto de
crisis climatica y socioambiental.
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2.2. Deteccion de amenazas

En la actualidad, las comunidades que habitan bosques y otros ecosistemas vegetacionales
relevantes para sus formas de vida, se enfrentan a una compleja trama de amenazas
socioecondmicas, ecoldgicas, politicas y culturales. Dichas amenazas llegan a poner en
riesgo la funcionalidad de los ecosistemas nativos y su permanencia, haciendo su viabilidad
incierta para las futuras generaciones. Para enfrentar esas amenazas, se identifica la
necesidad de abordajes con enfoque integrales y multi-actorales en las diversas escalas
territoriales -nivel local, regional y nacional- (Cuadro 1)
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Cuadro 1. Identificacion de amenazas en encuentros territoriales.

Amenazas

1. Actividades de la industria extractiva:
= Predominio de un modelo de monocultivos con alta concentracion de la propiedad
en grandes empresas.
= Tala ilegal, tala rasa, uso de quimicos y practicas insostenibles que impactan la
biodiversidad, el suelo y los recursos hidricos.
= Expansion de actividades como la mineria, monocultivos forestales-fruticolas,
parques edlicos, urbanizacioén, parcelaciones y otras actividades que fragmentan
y degradan los ecosistemas nativos.
2. Ineficacia de las politicas publicas:
= Ausencia de una perspectiva territorial en las politicas forestales y ambientales.
= Incumplimientos y omisiones en instrumentos de planificacion territorial vigentes.
= Deficiente regulaciéon y control del cumplimiento de la legislacién forestal y
ambiental a la industria.
= Rigidez y asistencialismo en programas dirigidos a pequefos(as) propietarios(as).
3. Desastres naturales:
= Incendios forestales y sequias que afectan gravemente a los bosques y a las
comunidades que dependen de ellos.
= Limitado apoyo publico-privado para que las organizaciones locales puedan hacer
frente a estos desafios (antes y después).
4. Presion demografica y expansién urbana:
= Crecimiento demografico que sobrecarga los espacios habitados y genera
desplazamientos hacia zonas boscosas.
= Expansion urbana descontrolada que altera la geomorfologia, desvia cursos de
agua y reemplaza espacios naturales.
5. Desconexion de la poblacion con la naturaleza:
= Estilos de vida urbanos que han desvinculado a las personas de los entornos
naturales.
= Falta de valoracién y sentido de pertenencia hacia los bosques en la poblacién.
= Insuficiente educacion ambiental que permita comprender el rol de los
ecosistemas nativos en el equilibrio de la vida.
6. Polarizacién en las discusiones politicas que se alejan de la sustentabilidad:
= Posturas proteccionistas que conciben al ser humano como antagénico a
naturaleza. Los bosques no se tocan.
= Posturas productivistas que reducen a los bosques a una fuente acotada de
productos transables en el mercado, desconociendo el conocimiento (ancestral y
local) y las necesidades (diversas) de las comunidades.

2.3. Deteccion de buenas practicas

En ese contexto sociopolitico y ecosistémico complejo, es relevante sefialar que también
existen buenas practicas ampliamente desarrolladas por organizaciones y comunidades a
lo largo del territorio nacional que ponen el énfasis en el uso sustentable, la regeneracion y
el cuidado de los bosques nativos en Chile. Estas acciones de cuidado no sdlo tienen
impulsores socioecondmicos, sino que también espirituales, ecoldgicos, educacionales y
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culturales. A continuacién, comentaremos algunas de estas practicas relevadas desde
comunidades de la red Bosquentrama.

La viverizacion comunitaria, es una actividad que encontramos entre las regiones de
Valparaiso y Los Lagos, con foco en la produccién comunitaria de especies nativas de los
diversos estratos de los bosques, con el objetivo de aportar a procesos de restauraciéon
ecoldgica en sus entornos. Esto permite contribuir a la regeneracién de los ecosistemas
boscosos de manera participativa, a distintas escalas y con un enfoque de reapropiacion
del territorio, la educacién y el resguardo de la genética local de diversas especies nativas.

Otra accion fundamental es la educacion ambiental, tanto en el ambito escolar como en
espacios comunitarios tales como biofabricas y faros agroecolégicos. Estas iniciativas
buscan promover el conocimiento y la valoracion del bosque nativo, su biodiversidad y usos
sustentables locales, a través de la realizacion de actividades educativas, monitoreos
comunitarios y el desarrollo de ramas ambientales y su vinculacion a comunidades
educativas mediante el cruce con el curriculo educativo.

También se sefiala como una accion relevante la declaracién de areas protegidas por parte
de las comunidades y organizaciones mediante procesos administrativos que reconozcan
oficialmente estos espacios, quienes buscan que determinados territorios boscosos de alto
valor ecoldgico sean reconocidos y manejados comunitariamente. Esta es una via muy
palpable para organizaciones de incidir en la gobernanza de estos espacios naturales,
asegurando su conservacion a largo plazo.

La implementacién de diversas practicas de manejo y restauracion, como planes de
manejo, reforestacion con especies nativas, obras de conservacion de aguas y suelos,
control de especies exdticas invasoras y el rescate de regeneracion natural nativa en
plantaciones es otra buena practica presente en diversos territorios.

Al mismo tiempo, la realizacion de actividades culturales tradicionales resulta ser una
expresion que se transmite intergeneracionalmente y/o también como una accién
emergente, que profundiza los vinculos entre comunidades, los bosques y su biodiversidad.
Asi practicas como mingas, intercambios de semillas y el pastoreo estratégico no solo
preservan tradiciones locales y cultura, sino que también generan oportunidades de
articulacion social, fortalecimiento comunitario y, en algunos casos, generacion sustentable
de financiamiento para las organizaciones.

En la misma linea, la existencia, revitalizacion y recuperacion de saberes ancestrales
relacionados con los bosques, tiene vinculos espirituales profundos de significacion de los
bosques y sus ecosistemas asociados. Ejemplos de esto son la puesta en valor,
socializacién y reproduccion de practicas tradicionales de recoleccién, usos y oficios
tradicionales asociados a especies nativas, mejoramiento de suelos y pastoreo con criterios
de manejo. Estas estrategias, que fortalecen los vinculos reciprocos entre las comunidades
y los ecosistemas, son fundamentales para una gestion sustentable de los bosques.

En conjunto, estas buenas practicas desarrolladas por las organizaciones y comunidades
buscan generar impactos regenerativos en los bosques, promoviendo su cuidado,
restauracion y mejoramiento mediante el manejo sustentable, a la vez que mejoran la
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calidad de vida y el empoderamiento de las poblaciones asociadas a estos ecosistemas
(Figura 1).

Figura 1. Buenas practicas en los territorios identificadas por las organizaciones en
encuentros territoriales.
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2.4. Desafios del monitoreo comunitario

Las comunidades y organizaciones enfrentan multiples desafios para la promocion,
conservacion y el uso sustentable de los bosques y formaciones vegetacionales nativas.
Un desafio central en la perspectiva de las organizaciones es contrarrestar el avance del
modelo industrial extractivista, que se ve reforzado por el desarrollo de rutas y proyectos de
infraestructura de alto impacto. Para ello, se requiere articular una red sélida de actores a
nivel territorial, que logre visibilizar la realidad local, generar confianza y mecanismos de
incidencia vinculantes en la toma de decisiones que permitan transitar hacia modelos mas
justos de habitabilidad. También la gestién sostenible de las aguas se constituye como un
desafio de las comunidades, donde es prioritario su resguardo y uso responsable en un
contexto de creciente escasez hidrica. La conservacion de los bosques y formaciones
vegetacionales nativas es fundamental para la provision de agua y proteccién de los suelos,
por ello es indispensable que las politicas forestales y ambientales garanticen la
permanencia de estos ecosistemas estratégicos.
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Otro eje fundamental es el empoderamiento de las comunidades a través de la educacion
ambiental y su incorporacion en contextos escolares, el fortalecimiento de sus
conocimientos y vinculos con los ecosistemas nativos, y la recuperacion de los
conocimientos culturales locales. Asimismo, fomentar la cohesion social y la confianza entre
habitantes es crucial para la proteccidon de los bienes comunes, permitiendo que las
personas monitoreen el estado de sus bosques, exigiendo el cumplimiento de la normativa
ambiental y participando activamente en la planificacion territorial.
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3. Gobernanza

3.1 ({Qué es la gobernanzay como la ejercemos?

Las organizaciones que forman parte de la Red Bosquentrama entienden la gobernanza de
los bosques como un proceso colaborativo y dinamico de toma de decisiones, donde
participan diversos actores sociales y territoriales tales como comunidades, instituciones y
organizaciones locales. Este proceso pone énfasis en la capacidad de las comunidades
locales y grupos territoriales de incidir en las decisiones que impactan en su calidad de vida
y el futuro de sus territorios, contrarrestando aquello que las organizaciones observan que
ocurre en sus territorios, donde la gobernanza es vista como un proceso basado en el
monopolio de influencias e intenciones de actores oficiales, estatales y empresas.

La gobernanza también es entendida como un proceso de cohabitacién y convivencia en
los ecosistemas, donde las practicas de uso, conservacion, educacion, participacion y
monitoreo tienen especial relevancia. Esto implica una pluralidad de acciones que las
comunidades ejercen sobre los bosques, en un contexto de complejidad socioecolégica.

En relacion con lo anterior, un elemento clave para el ejercicio de la gobernanza de las
organizaciones es el desarrollo de articulacién comunitaria, donde juntas de vecinos,
comités ambientales comunales, organizaciones socioambientales, comunidades
indigenas, entre otros, ejercen un rol fundamental. Estas organicas devienen en espacios
de participacion que les permiten a las comunidades locales desarrollar acciones
especificas vinculadas a sus ecosistemas como monitoreos de biodiversidad, intercambio
de semillas, talleres, reuniones informativas y actividades culturales, ejerciendo su
gobernanza de manera auténoma. Adicionalmente, las organizaciones dialogan e
interactian con instituciones publicas y privadas, como INFOR, CONAF, universidades,
municipios y ministerios, lo que les permite levantar problematicas, participar en mesas de
trabajo y proyectos, e incidir en la politica publica.

Respecto a las formas de ejercer la gobernanza, destacan el didlogo y la generacion de
acuerdos entre actorias, la formulacién de convenios de vigilancia comunitaria del paisaje,
la declaracion de areas protegidas, el uso de instrumentos legales y la educacion vinculada
a sus bosques. Esto les permite a las organizaciones asumir un rol activo de resguardo del
buen vivir y la sustentabilidad de sus territorios.

Por ultimo, cabe mencionar que si bien se reconoce la participacion de diversas actorias en
el ejercicio de la gobernanza tales como ministerios, servicios publicos, municipios,
empresas Y universidades, las organizaciones de base comunitaria plantean la necesidad
de sostener la autonomia en la toma de decisiones, impulsar y fortalecer la colaboracién
entre actores y el empoderamiento de la incidencia politica de las comunidades como
elementos esenciales para una gobernanza efectiva de los bosques.
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3.2. Obstaculos para una buena gobernanza

Las organizaciones destacan como un obstaculo central para una buena gobernanza de los
bosques el predominio del modelo de desarrollo econdmico extractivista orientado a los
intereses de grandes propietarios y principal motor de la actividad forestal, agricola y minera
del pais, que ha sido una de las causas centrales de la degradacion de los ecosistemas
naturales y ha proyectado sus efectos negativos en las comunidades, limitando la
disponibilidad de agua, generando mayor riesgo de incendios forestales, disminuyendo la
biodiversidad y superficie boscosa, entre otras.

En cuanto a la legislacién vigente, existen vacios legales que permiten a empresas
forestales e hidroeléctricas evadir evaluaciones de impacto ambiental, lo que es potenciado
por la escasa fiscalizacion estatal en cuanto al cumplimiento de la normativa vigente en el
pais. Esto, sumado a la influencia en la toma de decisiones publicas de las empresas y su
estrategia de externalizar los efectos negativos de sus faenas, dificulta el ejercicio de
acciones que materialicen la responsabilidad legal y social de estos proyectos.

Otro obstaculo es la fragmentacién del tejido social de las comunidades y organizaciones,
producto de diversas causas, entre las que se mencionan las politicas publicas que
desincentivan una coordinaciéon horizontal efectiva. Asimismo, las brechas
comunicacionales al interior de las organizaciones y la falta de liderazgos locales generan
desinformacién y debilitan la capacidad de articulacion comunitaria.

En el &mbito estatal, el centralismo como practica de toma de decisiones lejano a la vida de
ecosistemas, la ausencia de normativas que establezcan procesos participativos
vinculantes en la formacion de politicas publicas y el incumplimiento de tratados
internacionales que afectan los derechos reconocidos y vigentes en el pais, son vistos como
elementos que obstaculizan la proteccién de ecosistemas boscosos en el pais. En un
ambito de gestion, la ausencia de regulacion pertinente y escasa coordinacion entre
instituciones, generan desconfianza y tension en la relacién entre las comunidades vy el
Estado.

Otros aspectos que obstaculizan la buena gobernanza de las comunidades son la
precariedad de recursos de las organizaciones sociales, la escasa superficie de bosques
que administran (mayoritariamente privatizados o estatales), la presién inmobiliaria, la
criminalizacion de lideres sociales y el manejo parcializado de la informacion por parte de
la prensa. En el caso de las comunidades mapuche, se agrega un factor histérico de
despojo, invisibilizacién y asimilacion cultural que afecta las relaciones de gobernanza con
el Estado y agentes privados.
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4. Conformacion de una red de
organizaciones

4.1. Necesidades y expectativas

Las organizaciones esperan que la Red Bosquentrama les permita darse a conocer y ser
escuchadas en sus particularidades y necesidades especificas. Esto les brindaria mayor
visibilidad y valoracién de sus acciones y trabajo. Ademas, ven en la red la posibilidad de
ver facilitada la colaboracién y articulacién entre ellas, adoptando objetivos comunes,
compartiendo experiencias e informacién. De esta manera, podrian conocer otros espacios
y organizaciones a nivel nacional, lo que las ayudaria a empoderarse y fortalecer sus
capacidades de manera colectiva.

A su vez, las organizaciones proponen que la red refleje la diversidad de perspectivas, ideas
y miradas de las distintas personas que participan, permitiendo un intercambio enriquecedor
de conocimientos, saberes y formas de abordar los problemas comunes. En este contexto,
se espera que la red agrupe la pluralidad de visiones, contribuyendo a una mirada integral
y comprehensiva de la realidad de los bosques.

Por otro lado, las comunidades esperan que la Red Bosquentrama posibilite espacios de
formacion, informacion continua y empoderamiento sobre temas prioritarios relacionados
con la proteccidon de los bosques, de tal manera de poder encauzar el objetivo de la
incidencia politica. Ademas, la formacién en ambitos como el manejo forestal, técnicas de
viverizacion, normativa ambiental, entre otros, seria fundamental para amplificar su labor.

Respecto a la incidencia politica, las organizaciones esperan que la red les permita
defender y conservar los bosques y su cultura, brindandoles las herramientas y los canales
necesarios para incidir en la toma de decisiones y en el desarrollo de politicas publicas mas
pertinentes y efectivas para la proteccion de los ecosistemas forestales. Asimismo, existe
un interés por generar vinculos y articulacion con el sistema educativo, esfera clave para
incidir en la proteccién de los bosques a largo plazo, tanto a través de la formacién de las
nuevas generaciones como de la incidencia en el disefio e implementacién de normativas
y programas gubernamentales de educacion.

En cuanto a necesidades concretas, las organizaciones sefalan requerir apoyo para
fortalecer la gestidn y articulacion de sus esfuerzos. Asimismo, necesitan asistencia para
generar alianzas, y acceder a recursos que les permitan mejorar sus procesos de
planificacion, comunicacién y ejecucién de acciones territoriales. Por otra parte, requieren
apoyo para mejorar la comunicacién efectiva de informacion técnica, de manera que
puedan fundamentar sus demandas y participar en la toma de decisiones de manera
informada. En la Figura 2 se aprecian las necesidades y expectativas de las organizaciones.

10



Bosquentrama — Observatorio de los bosques y las politicas forestales

Figura 2. Necesidades y expectativas de las organizaciones de la sociedad civil respecto
de la Red Bosquentrama.
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En sintesis, las organizaciones buscan que la red se convierta en un espacio de sinergia,
empoderamiento, incidencia y formacién, que les permita afrontar de manera colaborativa
los desafios ambientales y defender de manera mas efectiva sus territorios y bosques. La
red deberia amplificar sus voces, aunar esfuerzos y generar las condiciones necesarias
para que las politicas forestales contribuyan a la proteccion integral y manejo sustentable
de los bosques y otras formaciones vegetacionales.

4.2. Redes existentes asociadas a bosque nativo

Sobre las redes y articulaciones en torno a la proteccion y regeneracion de los bosques
nativos en Chile, las organizaciones identifican redes de diversas escalas. En la escala
predial-local, emergen organizaciones de base como comunidades mapuches, juntas de
vecinos, agrupaciones de ecoturismo, redes de economia y naturalismo con perspectiva
regenerativa, que interactian directamente con los ecosistemas boscosos y fluviales de sus
territorios. Asimismo, son mencionados los vinculos existentes dentro de las comunidades
a través de comunidades arrieras, comunidades agricolas y consejos consultivos.
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A nivel comunal, los municipios con sus comités ambientales y departamentos de medio
ambiente juegan un rol clave para fortalecer los procesos de resguardo, apoyando a las
organizaciones locales en iniciativas como la declaracién de humedales urbanos, el apoyo
a proyectos de pequefia escala, la implementacion de politicas forestales-ambientales,
entre otras.

En escala regional, se mencionan diversas asociaciones de municipalidades, como la
Asociacién de Municipalidades Turisticas Lacustres, mientras que a nivel nacional aparecen
programas e instituciones como PRODESAL de INDAP, SERCOTEC, el proyecto GEF de
restauracion de paisajes, +Bosques y Siembra por Chile de CONAF. La organizacién Asi
Conserva Chile también se destaca por apoyar la articulacién de organizaciones privadas
de conservacion. Algunas instancias de participacion desde la sociedad civil mencionadas
son observatorios, movimientos y encuentros de alcance territorial como OLCA,
MODATIMA, MAT, Red por la Superacion del Modelo Forestal y la Red por la Defensa de la
Flora.

A nivel internacional, se menciona el proyecto GEF "Futa Mawiza" que trabaja en la
proteccién de la forma de vida mapuche y los ecosistemas boscosos-lacustres, asi como el
apoyo de oficinas de WWF en diferentes regiones.

Lo mencionado anteriormente no esta exento de criticas por parte de las comunidades,
quienes identifican una falta de acompanamiento y articulacion, especificamente entre
organizaciones vinculadas a la proteccion de los bosques nativos. Las redes existentes
tienden a enfocarse en tematicas medioambientales en general. En este contexto, se
observa una necesidad de fortalecer especificamente las conexiones y la coordinacion
entre organizaciones e instancias vinculadas a la proteccién de los bosques nativos, de
manera que puedan aunar esfuerzos y tener un mayor impacto en la regeneracion y
conservacion de estos ecosistemas.

4.3. Formas de conexion colectiva de las organizaciones sociales

Las organizaciones sociales utilizan diversas modalidades para conectarse y articularse
colectivamente. Por un lado, valoran los encuentros presenciales, como reuniones,
conversatorios y asambleas, pues se considera que el "cara a cara" es mas efectivo y
favorece el compromiso de los participantes. Estas instancias presenciales permiten
fortalecer la cohesion comunitaria y el vinculo con otros actores de la comunidad.

Por otro lado, también se ha recurrido al uso de herramientas digitales y virtuales, como
redes sociales, WhatsApp, correo electronico y videoconferencias. Estas plataformas han
facilitado nuevas formas de interaccion y han permitido mantener un flujo constante de
informacioén, sobre todo en contexto de pandemia, donde se intensificaron los encuentros
virtuales. Esto ha favorecido una mayor inclusion de miembros, aunque se reconoce la
brecha digital como un reto importante a considerar, ademas de la débil conexién a internet
en espacios rurales.

Bajo esta ldgica, las organizaciones mencionan algunas estrategias que han identificado
podrian fortalecer su conexion como:
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e Creacion de comunidades de WhatsApp abiertas a las comunidades locales.

e Desarrollo de material audiovisual o boletines informativos compartidos en medios
comunes.

e Organizacion de actividades comunitarias, como festivales, marchas, ferias, que
mejoran la convocatoria y participacion.

e Realizacién de instancias de formacién y actividades culturales que contribuyen a la
cohesion y el vinculo entre actores.

En suma, la combinacién estratégica de encuentros presenciales y el uso de herramientas
digitales resulta fundamental para fortalecer las formas de conexion y articulacién de las
organizaciones sociales, adaptandose a los tiempos y necesidades de cada una. Esto
permite mantener un flujo constante de comunicacion, fortalecer la cohesién comunitaria y
ampliar la participacion e inclusién de los diferentes actores.
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5. Conclusiones

Los encuentros territoriales han sido un espacio fundamental de articulacion local de la Red
Bosquentrama. En éstos se han planteado las principales problematicas relacionadas al
bosque nativo que enfrentan las organizaciones de la sociedad civil, asi como también las
expectativas que se tienen de la Red Bosquentrama y de los objetivos que ésta debe
perseguir.

Sobre la articulacion y gobernanza en el territorio, se indica que existe una articulacion
activa e intentos de gobernanza impulsados por organizaciones sociales. Pese a ello, el
Estado ha demostrado ser ineficaz en la descentralizacion, la adopcion de una perspectiva
territorial y la regulacion/fiscalizacién. Sumado a esto, el mercado asume un rol dominante
en la toma de decisiones sobre el uso del suelo y la transformacioén del paisaje, con
practicas no sostenibles por parte de las diferentes industrias. Las organizaciones sociales
requieren fortalecer su articulacién a mayor escala para intercambiar conocimientos,
desarrollar estrategias comunitarias de conservacion y uso sustentable del territorio y
potenciar su incidencia en la discusion politica. Bajo esta ldgica, existirian algunas
experiencias exitosas de articulacion entre organizaciones comunitarias, instituciones
estatales, ONG y fondos internacionales que pueden servir de modelo a este propdsito.

Asi, se releva la importancia de crear, sostener y fortalecer redes comunitarias, siendo
Bosquentrama una red amplia que vele por ser inclusiva, que potencia a las comunidades,
amplifique sus voces y las fortalezca y prepare para afrontar los desafios que surgen.
Ademas, la Red Bosquentrama ofreceria la oportunidad de integrar el monitoreo, la
gobernanza y el vinculo entre redes comunitarias para enfrentar las amenazas en torno a
los bosques y otras formaciones vegetacionales. Las politicas forestales deben avanzar
hacia la gestion sostenible de los territorios. De esta manera, los encuentros territoriales
dejan como objetivo continuar “tejiendo esta red” mediante talleres participativos,
encuentros territoriales y nacionales, y formaciéon de lideres comunitarios, en base a los
principios y valores compartidos por organizaciones y comunidades, como la participacion
comunitaria, la colaboracion multiactoral, la gobernanza inclusiva (incluyendo voz de las
comunidades locales y respeto a sus saberes tradicionales), la solidaridad y cohesién
comunitaria, la responsabilidad colectiva, justicia social, sostenibilidad, respeto por la
naturaleza y el cuidado del patrimonio cultural.
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