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Minuta de informe de Encuentro Territorial Quillay 2025

La Trama del Quillay: Pilares, capacidades y necesidades en torno a
la gobernanza territorial de los bosques

Observatorio de los Bosques y las Politicas Forestales

Bosquentrama

Bosquentrama, Observatorio de los Bosques y las Politicas Forestales, es una iniciativa impulsada
por la Agrupacion de Ingenieros/as Forestales por el Bosque Nativo (AIFBN), en colaboracién con
el Centro Internacional Cabo de Hornos (CHIC) y la Corporaciéon CIEM Aconcagua. Esta iniciativa
cuenta con el financiamiento de la Union Europea.

Bosquentrama es una red auténoma e independiente que articula Organizaciones de la Sociedad
Civil(OSC) desde Valparaiso hasta Los Lagos. Su principal objetivo es visibilizar lo que esta ocurriendo
con los bosques y otras formaciones vegetacionales en sus territorios, e incidir en la toma de decisiones
para mejorar normativas y programas relacionados a estos ecosistemas (politica forestal). A través del
intercambio de experiencias y la construcciéon de propuestas colectivas, la red busca contribuir al
desarrollo de politicas publicas mas participativas, pertinentes y alineadas con las necesidades de los
territorios.

La presente minuta resume los resultados presentados en el informe "La Trama del Quillay: Pilares,
capacidades y necesidades en torno a la gobernanza territorial de los bosques (2026)". En este informe,
representantes de OSC realizaron una reflexiéon critica e intima respecto del trabajo que llevan
cotidianamente desde sus organizaciones, planteando las dificultades, fortalezas, aprendizajes y las
oportunidades que visibilizan con miras a potenciar su gobernanza local.

I. Antecedentes

Las organizaciones que forman parte de la Red Bosquentrama entienden la gobernanza de los bosques
como un proceso colaborativo y dindmico de toma de decisiones, donde participan diversos actores. Este
proceso pone énfasis en la capacidad de las comunidades locales y grupos territoriales de incidir en las
decisiones que impactan en su calidad de vida y el futuro de sus territorios. Junto a lo anterior, la
gobernanza también es entendida como un proceso donde se convive y cohabita en los ecosistemas, a
través de practicas como uso, conservacion, educacién, participacién y monitoreo. Esto implica una
pluralidad de acciones que las comunidades ejercen sobre los bosques, en un contexto de complejidad
socioecoldgica.

En este marco, las practicas de gobernanza se ejercen desde multiples espacios territoriales, donde se
desarrollan de manera auténoma diversas acciones que contribuyen al resguardo de los ecosistemas
nativos. El encuentro del territorio quillay, que incluye a las regiones de Valparaiso, Metropolitana y del
Libertador Bernardo O’Higgins, se desarroll6 en dependencias del Parque Nacional Rio Clarillo, comuna
de Pirque, Region Metropolitana. Esta jornada colaborativa permiti6 a OSC diagnosticar capacidades,
evaluar aportes para potenciar a otras organizaciones y promover la articulacién entre ellas.
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I1. Principales hallazgos

Se constato la conformacion de una comunidad interorganizacional diversa e inédita. Esta diversidad
generd un espacio de encuentro basado en la comprensién mutua, expresada en actitudes de respeto,
escucha, empatia profunda y valoraciéon de las trayectoria entre comunidades y organizaciones, donde
las diferencias se posicionan como recursos que enriquecen y fortalecen el trabajo conjunto. Las
colaboraciones concretas que surgieron incluyeron la socializacién de estrategias e instrumentos como
fondos concursables, herramientas legales, manejo del marco normativo, el uso de estrategias de difusion
y la generacién de alianzas para mejorar la gobernanza territorial. Un hallazgo particularmente
significativo fue que este intercambio operé como un ejercicio de fortalecimiento de la identidad de
cada organizacion y comunidad, consolidando un entramado marcado por la compafiia y el
reconocimiento entre pares que mitiga la sensaciéon de soledad y la frustracion de las dirigencias
frente a los desafios del trabajo territorial.

En relacién a la gobernanza territorial, surgieron tres pilares o “troncos” fundamentales que se
articulan de manera dindmica entre si:

e Autonomia: comprende la capacidad de incidir en los procesos y ejercer decisiones concretas
sobre el bosque nativo desde una reinterpretacion colectiva del territorio basada en
sentidos propios sobre aquello que configura una amenaza y aquello que buscan proteger,
tensionando los marcos normativos impuestos desde l6gicas externas y homogéneas. En esto,
destacan los saberes del habitar, que actiian como reservorios de conocimiento originados en
la experiencia directa de vinculo con el bosque nativo, que orientan las decisiones y
prioridades de conservacioén con una mirada integral y biocultural del territorio.

e Comprension habitada del bosque: los ecosistemas son concebidos como un entramado
social y natural profundamente vinculado a la cultura rural del Valle Central, donde el bosque
esclerofilo encarna un espacio de alta carga historica y familiar donde se entrelazan
memorias intergeneracionales. Este modo de habitar los bosques produce sensibilidades y
vinculos afectivos particulares con el territorio que fortalecen una disposicién individual y
colectiva activa al cuidado de aquello que es reconocido como “lo propio”. En ello se reconoce la
cultura (viva y dinamica) como un componente urgente e ineludible de la gobernanza
territorial, lo que implica valorar los modelos locales de conservacién que estas comunidades
sostienen y reconocer el vinculo constitutivo y fundante entre Patrimonio Natural y
Patrimonio Cultural.

e Redes de colaboraciéon externa: se reconoce como primordial la articulacién con las
comunidades locales, donde la comunicacién fluida y sostenida contribuye al resguardo
interno y la autonomia de cada espacio. También se identifica la cooperacién publico - privada
como una oportunidad para la incidencia politica, pese a que se constatan limitadas acciones en
este ambito.

Sobre el ejercicio concreto de la gobernanza, las organizaciones despliegan una serie de acciones que
refieren a una ética cotidiana de conservacion, que incluye acciones como el ordenamiento del
territorio, la prevencién de incendios, reforestacion del bosque nativo mediante procesos de formacion
en viverizacion, la educacioén socioambiental continua con énfasis en la infancia y la formacién de nuevas
generaciones comprometidas con el territorio.

Respecto a las capacidades y estrategias organizacionales, el encuentro revelé que el impetu por
conformarse como organizaciones formales generalmente se origina con la irrupcion de amenazas
inminentes en los territorios. Frente a las limitaciones en los esquemas de planificaciéon de las
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organizaciones, adquiere relevancia la nocién de “suefio”, horizonte compartido de largo plazo que
define y alienta la accién y los avances organizacionales. Sumado a esto, se observd una alta
valoracidn de las personas que integran las organizaciones, reconociendo que el principal recurso para
la conservacién del bosque nativo son sus miembros.

Por ultimo, estos hallazgos revelaron desafios estructurales significativos. Por un lado, se identificé el
predominio de un modelo centralista en la politica publica que dificulta su adecuacién a las
realidades locales y que no se alinean con los ritmos ni conocimientos territoriales. Ademads, se constato
una percepcion de superioridad institucional que ubica a los tomadores de decisiéon en una posicion
dominante frente a las iniciativas comunitarias, reflejada en el incumplimiento de acuerdos. Junto a ello,
se menciono la falta de claridad respecto a los roles y atribuciones de las comunidades en el
proceso de transicién hacia el Servicio de Biodiversidad y Areas Protegidas. Ambas situaciones
generan desalineacidon entre las expectativas comunitarias y los marcos efectivos de participacion,
fragmentacién organizacional interna, disminucién sostenida de participacién y una sensacién de
instrumentalizacion, los que se afiaden a otros obsticulos ya presentes dentro de las organizaciones
como la baja participacidn, el caracter voluntario “ad honorem” del trabajo, la falta de tiempo y recursos.
A esto se suman problemas practicos de gestion territorial como inseguridad juridica sobre la
propiedad, cargas econémicas permanentes por derechos mineros, falta de herramientas institucionales
para corregir errores administrativos, incoherencias en la tipificacion de usos de suelo, delimitacién de
areas protegidas y registro de especies en categoria.

I11. Propuestas

e Avanzar hacia modelos de incidencia formal situados y accesibles que reconozcan los ritmos y
conocimientos locales, con marcos normativos que permitan soluciones agiles y efectivas.

e Fortalecer un didlogo horizontal y sostenido entre comunidades e instituciones, de modo que
estas ultimas transiten desde una posicién de superioridad jerarquica a una relacion de
colaboracion efectiva con las organizaciones territoriales.

e Desarrollar alianzas estratégicas con actores en tension o conflicto como canales necesarios
para impulsar las transformaciones esperadas. Junto a ello, continuar y multiplicar las
colaboraciones ya existentes con las comunidades aledafias y las instituciones locales.

e Reconocer las capacidades y aportes de las organizaciones como condicién para una
gobernanza verdaderamente colaborativa.

e Transitar desde la dependencia exclusiva de fondos concursables hacia modelos de recursos
propios y establecidos que faciliten la ejecucién de proyectos.

e Sistematizar el conocimiento organizacional para resguardarlo ante el recambio de personas,
manteniendo el rigor en el cumplimiento de reglamentos y estatutos.

e Potenciar el uso de medios de comunicacién como canales para visibilizar el trabajo territorial
y las demandas de las organizaciones.

Puedes encontrar el informe La trama del Quillay: Pilares, capacidades y necesidades
en torno a la gobernanza territorial de los bosques y profundizar en:

https://bosquentrama.cl/
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